
 بسم الله الرحمن الرحيم
ة  مشروع املِادات امترتوً

 دورة لمدٍري المدارس امنظامِة الأىوَة

المدٍر وامؼمل الإشرافي:غنوان الدورة  

ػداد د سؼَد أأتوجكر ص َخ أأحمد. اإ  



 مفهــوم الإشراف
  

الإشراف ىو عموَة توجِو وتلويم نوؼموَة امتؼويمَة 

 جكافة محاورىا 
  

 



 أأىداف الإشراف امترتوي

 
لى تحسين يهدف  الإشراف امترتوي اإ

تَئتهلٌعموَتي امتؼويم وامتؼلم وتحسين   
 



 وظائف الإشراف امترتوي 

 
 

 ة دارً  (  تحمل مس ئومَة  املِادة فى امؼمل امترتوي)وظائف اإ

 (تضجَع المؼومين ومساػد تهم )وظائف تنض َعَة 

 (تنمَة مهارات المدرسين)وظائف تدرًخِة 

  تؼرف مواظن امضؼف واملوة فى أأداء المؼلم  (.وظائف تلويمَة( 

 لى حووميا) وظائف بحثَة  (الاحساس بالمضكلات وامسؼى اإ

  (تحوَل غناصر المنهج)وظائف تحوَوَة 

 تتكارًة ة)وظائف اإ ر امؼموَة امترتوً تتكار أأفكار جدًدة متعوٍ  (اإ

 



 أأنماط الإشراف امترتوي 

 
  الإشراف امتعحَحي 

 الإشراف اموكائي 

 الإشراف امحنائي 

 



ة  دور مدٍر المدرسة كمشرف مليم وأأثره في تحسين امؼموَة امترتوً

 

ًؼتبر مدٍر المدرسة المشرف امترتوي المليم في مدرس تو الذي ًوؼة دورا ىاما  

دعم امتغَير الايجابي وىو المسؤؤول غن  ة وانجاحها وً في تس َير امؼموَة امترتوً

ر  ر الميني نومؼومين وتعوٍ ة اتَجاتَة وصحَة تؼمل ػلى امتعوٍ توفير تُئة ترتوً

ق امتلامِذ وتحفيزهم نوتؼلم تتوفير الجو المناسة وىو  المنهاج وتحسُنو  وتضوً

المسؤول غن ايجاد الحوول امسويمة نومضكلات امتي تواجو امؼاموين مؼو او 

حولة التعال وامتواظل تين غناصر أأهم ولأن مدٍر المدرسة ,تلامِذ مدرس تو 

امؼموَة امتؼويمَة امتؼومَة فيو المحور امحناء وامفاػل واملائد ونجاح المؤسسة 

ة ناتع من نجاحو  . امترتوً

 

 

 



 كفايات ومهلٌت مدٍر المدرسة من حِث ىو مشرف مليم

 

المدٍر ىو المشرف ػلى جمَع اغلٌل المدرسة ووضاظاتها وسير امؼمل 

فيها وىو الموّجو لمؼومي مدرس تو والمسؤول المحاشر غن اصاػة روح 

الاوسجام وامتؼاون تُنهم ويمكن تعنَف دور المدٍر ومسؤومَاتو الى 

 .الإداري والدور امفنيالدور  :ىلٌرئُس َين دورٍن 

 



الدور الإداري: اول  

 

ؼرف الدور الاداري تبأهو عموَة ضحط امنظام  وً

المدرسي والاشرافي ػلى سير امؼمل في المدرسة 

ادارًة بمسؤومَات وىذا ًتعوة من المدٍر املِام 

امتامَةيمكن تعنَفيا في المجالت   

 



 الدور الإداري

 

تنظيم امسجلات والموفات والاحعاءات وامضؤون المامَة . 

 

  .تنظيم الجدول المدرسي 

 توزًع المسؤومَات ػلى اميَئة امتدرٌس َة وامؼاموين في المدرس. 

 

  بامضيادات  كدول امتلامِذ واهتلالهم وتوزًؼيم ػلى امعفوف وتزوًدهم. 

 

 ضحط امغَاب والحضور وامتبأخير 

 



 الدور الإداري

 

 .ضحط الخروج ػلى امنظام المدرسي

 .الاشراف ػلى الاتنِة والمرافق

توفير امكتة واموسائل امتؼويمَة وانووازم الاخرى نومؼومين وامعوحة والمحافظة ػويها.    

 .تفؼَل امؼلاكة تين المدرسة والمجتمع المحلً

امترتَة وامتؼويم بالمؼوومات المعووتةمس ئولي تزوًد  . 

امتنس َق وامتؼاون مع المدارس الاخرى ػلى ظؼَد الاوضعة المنهجَة واملامنهجَة.    

المتحادلة تين مؼومي المدرسة والمدارس الاخرىامزيارات -    

. 

 

 



الدور امفني: ثاهَا   

 

ًؼرف الدور امفني تبأهو عموَة الاشراف ػلى سير 

امؼموَة امتؼويمَة والارتفاع بمس تواىا وىذا ًتعوة 

امتامَةمن المدٍر املِام بالمجالت   

. 

 



 الدور امفني

 

وتلويمياالمؼومين غلٌل  . متاتؼة . -    
مضمونها  اجتماػات تناكش فيها المناهج وامكتة المدرس َة وظرق الاس تفادة من غلد   -   

الاحتَاجات المينَة نومؼومينمتاتؼة  -   . 
المَداهَة نوعفوف وتنس َق عمل المؼومين وجهدهمامزيارات  .    

ع ظرق غلد -   امتدرٌس ورش نومؼومين حول اهمَة اس تخدام اموسائل امتؼويمَة وتنوً  
سويمتدرٌس المنهاج ثضكل متاتؼة -    
الدراسة  امتلامِذ في امتغوة ػلى امعؼوبات امتي تؼترض تلدمهم في مساػدة -    
ملاختحارات امتضخَعَة وامتحعَوَة واس تخلاص هتائجياامتخعَط  -    

 



 مجالت عمل مدٍر المدرسة
 
 داريا محضا ومكنو أأًضا مشرف مليم وميذا فاإن مجالت عمل مدٍر المدٍر مُس اإ

 ـ :المدرسة تتضمن ماًلً 

  ر المؼومين وتنمَتهم مهنَا  تعوٍ

  تحسين تنفِذ المناهج الدراس َة 

  رػاًة امتلامِد 

  امحناء المدرسي وموحلاتو 

 ًامحُئة المحوَة والمجتمع المحل 

 



ر المؼومين وتنمَتهم مهنَا . أأول دور مدٍر المدرسة فى تعوٍ  

 

ر  لعد باهنمو الميني نومؼومين تعوٍ وً

تضمن ذلك جاهحين  كفاياتهم امتؼويمَة وً

( .الجاهة المؼرفى والجاهة امسووكى)  



المؼرفي الجاهة   
 ـ:ًتضمن توجو ػام مؼرفة المؼلم لما ًلى 

       خعائط امتلامِد امنفس َة والجسمَة والإجتماغَة 
     المؼوومات والحلائق والمفاىيم وامتؼميمات فى المادة الدراس َة 
     حاجات المجتمع الإجتماغَة والإكتعادًة وامثلافِة 
      الأسس امتى ًخني ػويها المناهج الدراس َة امفوسفِة وامثلافِة وامس َاس َة وامنفس َة 
      ظرائق امتدرٌس المناس حة نولٌدة 
     ة الخاظة بانوتخعَط وامتنفِذ وامتلويم  أأهمَة امؼموَات امترتوً
      ر المجتمؼات الإوساهَة  دور امترتَة فى تعوٍ
     ر مؼووماتو  المكتضفات امؼومَة والأدتَة امتى تساػد ػلى تعوٍ
  

 



(المياري)الجاهة امسووكى   
تضمن الجواهة امتامَة   .ـ :وً

      دارة غرفة امعف وضحعو  كدرة المؼلم ػلى اإ
       كدرة المؼلم ػلى امتخعَط لدروسو بمس توياتو  امثلاجة امتخعَط امس نوى وامَومى والدرسي 
       كدرة المؼلم ػلى اس تخدام اموسائل امتؼويمَة 
       كدرة المؼلم ػلى تنظيم امنضاظات امعفِة واملا ظفِة 
      كدرة المؼلم ػلى وضع الاختحارات 
      كدرة المؼلم ػلى امتواظل الايجابي مع تلامِده والإدارة 
      كدرة المؼلم ػلى الاحتفاظ ثسجلات امعلاب 
      كدرة المؼلم ػلى تضجَع امتلامِد ػلى امححث 
     ثراء المنهج المدرسي  كدرة المؼلم ػلى اإ

 



دور مدٍر المدرسة فى تحسين تنفِذ المناهج الدراس َة : ثاهَا   

 
لعد بالمنهج المدرسي جمَع الخبرات امتؼومَة المخععو امتى يمر  وً

بها امتلامِد داخل المدرسة وخارجها وػوَو فاإن مجالت اىتمام 

ـ:مدٍر المدرسة فيما ًتعل بالمناهج الدراس َة ػلى امنحو امتالى   

 



  ثراء المادة الدراس َة  اإ

       توظَف امكتاب المدرسي 

       توفيرواس تخدام اموسائل امتؼويمَة 

       توظَف الإذاػة المدرس َة 

      توظَف المكتحة المدرس َة 

       الأوضعة امعفِة واملاظفِة 

      توظَف المختبر المدرسي 

       امرحلات المدرس َة 

      الاختحارات امتحعَوَة 



دور مدٍر المدرسة فى رػاًة امتلامِد: ثامثا  

 
 ـ :ٍتمثل دور مدٍر المدرسة فى رػاًتو متلامِد المدرسة  فى الأدوار امتامَة •

   جراء دراسات ػومَة حول سووك امتلامِد  اإ

   جراء خعط توجيهَة منتظمة متوغَة امتلامِد حول امنظام المدرسي وأأسس امنجاح اإ

وامرسوب وما نوتومَد من حلوق وماػوَو من واجدات وامؼلاكة تين امتومَد والمؼلم وتُنو 

 وتين الإدارة المدرس َة .

    مواجهة مضكلات امتلامِد امنفس َة والمتؼولة بامنظام المدرسي كامتبأخر وامغَاب 

    تنس َق وضاظات امتلامِد المتؼولة بخدمة المجتمع المحلً من أأجل تناء جو من امتؼاون تين

 .المدرسة والمجتمع المحلً

 



 امحناء المدرسي وموحلاتو: راتؼا

 
ة وأأغراضو المدرسي المنهج لمتعوحات مناسة مدنى توفير  امترتوً

   .المتؼددة

أأي من ػويها وامؼاموين والمؼومين نوتلامِذ والأمن الحماًة توفير 

   . أأخعار

المحنى سلامة ػلى المحافظة  . 

المدرسي المحنى في الداخلً اموظَفي امتنس َق . 

 تخعَط أأماكن ملاوضعة •



دور المدٍر فى امتؼاون مع امحُئة المحوَة : راتؼا   

  
ًؼتبر ىذا الدور من الأدوار المتميزة واميامة وػوَو يجة  

يجاد ػلاكة وظَدة تين المدرسة وامحُئة  ػلى المدٍر اإ

لى اكصى درجة  المحَعة بها والاس تفادة من ىذه امؼلاكة اإ

.ممكنة لخذمة امؼمل امترتوي  

 

 

 



مع امحُئة المحوَة امتؼاون   

 
  امؼلاكة مع أأومَاء أأمور امعلاب والمجتمع المحَط بالمدرسة توجَق. 
   شراك أأومَاء أأمور امعلاب وغيرهم من أأتناء الحي املادرٍن ػلى تفؼَل مجوس المدرسة واإ

 .الإسيام في اهنهوض بمس توى المدرسة 
  من أأومَاء أأمور امعلاب وأأتناء الحي فيما ًؼود ػلى المدرسة بامنفع وامفائدة الاس تفادة. 
 مرافق المدرسة أأمام أأومَاء أأمور امعلاب وأأتناء الحي ملاس تفادة منها وفق هظام مرسوم فتح

 .  ومحدد 
  جوسات امنلاش أأمام أأومَاء أأمور امعلاب وأأتناء الحي والمؼومين واميَئة الإدارًة فيما فتح

 .ًؼود ػلى امعلاب بالخير في حاضرهم ومس تلدل أأمرهم 
  كامة امندوات والمساتلات الدًنِة وامثلافِة توغَة المجتمع المحَط بالمدرسة من خلال اإ

 .وامرياضَة 

 


